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1.  Hva saken gjelder 

Saken gir en orientering om årsresultat for 2025 samt sammenligning og forklaring på 

endring i resultat fra 2024. 

 

2.  Hovedpunkter og vurdering av handlingsalternativer 

Årsregnskapet for virksomheten blir behandlet i styremøte den 30. april 2026. Det tas 

forbehold om at det kan komme endringer i tallene fram mot styremøte for godkjenning av 

årsregnskapet. Foreløpig årsresultat for foretaksgruppen viser et underskudd på 7 millioner 

kroner i 2025. Dette er en resultatforbedring på 870 millioner kroner sammenlignet med 

2024.  

 

Styret i Helse Midt-Norge RHF vedtok (sak 010-2025) et resultatkrav for foretaksgruppen i 

2025 på 121 millioner kroner i underskudd. Budsjettert underskudd var knyttet til 

økonomiske effekter som følge av innflytting i nytt sykehus i Nordmøre og Romsdal samt 

driftsulemper knyttet til innføringen av nytt journalsystem i to av sykehusforetakene. I 

tillegg bar budsjettet preg av utfordringer med inngangsfarten på det generelle 

kostnadsnivået i regionen, og da spesielt bemanningskostnadene. Resultat for 

foretaksgruppen ble 114 millioner kroner bedre enn målsettingen.  

 

 
 

Driftsresultatet, det vil si resultat uten finansposter, ble i 2025 131 millioner kroner. Dette 

er en bedring på 1020 millioner kroner sammenlignet med 2024.  

 

På et overordnet nivå er årsaken til bedret resultat økte aktivitetsbaserte inntekter samtidig 

som kostnadene ikke har økt tilsvarende. I 2024 var det dessuten ekstraordinære kostnader 

knyttet til innføring av nytt journalsystem og driftsulemper knyttet til store 

investeringsprosjekter. Slike kostnader påvirker også kostnadene i 2025, men ikke i like 

stor grad som i 2024.  

 

På foretaksnivå varierer resultatene. St. Olavs hospital, som innførte Helseplattformen i 

november 2022, gikk i 2025 med et overskudd på 206 millioner kroner, noe som er bedre 

enn 2024 og bedre enn budsjett.  

 

Resultatet i Helse Møre og Romsdal er negativt med 539 millioner kroner. Den økonomiske 

situasjonen i helseforetaket er utfordrende og bærer i stor grad preg av at foretaket i april 

2025 flyttet inn i og tok i bruk nye sykehusbygg. Engangskostnader med innflytning, samt 

Resultat 

Tall i tusen Faktisk Budsjettavvik Faktisk 2025 Faktisk 2024

St. Olavs hospital HF 206 000 46 000 206 000 54 400              151 600

Helse Møre og Romsdal HF -538 700 -241 700 -538 700 -553 600           14 900

Helse Nord-Trøndelag HF -157 800 42 200 -157 800 -219 000           61 200

Sykehusapotekene i Midt-Norge HF -42 700 -18 600 -42 700 2 500                -45 200 

Hemit HF 22 300 22 300 22 300 -8 400               30 700

Helse Midt-Norge RHF 554 730 192 730 554 730 201 900            352 830

Trøndelag Ortopediske verksted 17 400 10 500 17 400 14 300              3 100

HMN Foretaksgruppen ekskl. HP AS 35 500 85 600 35 500 -606 000                641 500

Helseplattformen AS -39 700 31 300 -39 700 -270 600                230 900

Helse Midt-Norge Foretaksgruppen -6 800 114 300 -6 800 -876 600                869 800

2025 2025 vs. 2024 Endring faktisk fra 

2024 til 2025
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økte finans- og avskrivningskostnader i forbindelse med en investering i nye sykehusbygg, 

bidro til en stor andel av det negative resultatet i 2025. Helseforetaket innførte 
Helseplattformen i april 2024 og har hatt driftsulemper i forlengelsen av innføringen nytt 
journalsystem også i 2025.  
 
Helse Nord-Trøndelag innførte Helseplattformen i november 2024, og dette har påvirket 

driften i 2025 i tillegg til at helseforetaket arbeider med å tilpasse driften til 

rammevilkårene etter pandemien.  

 

De samlede inntektene for foretaksgruppen økte i 2025 med 11 prosent. En stor andel av 

økningen skyldes økt basisramme grunnet økte pensjonskostnader i 2025.  

 

Det ble fra 2024 til 2025 foretatt en omlegging av finansiering av helseregionene der en 

større andel av finansiering ble gjort om til basisfinansiering: Satsen for finansiering av 

innsatsstyrt finansiering ble redusert fra 40 til 30 prosent.  

 

Aktiviteten i regionen målt i DRG for poeng somatikk økte med 1,6 prosent. De samlede 

driftskostnadene sett bort fra pensjon økte kun med 276 millioner sammenlignet med 2025. 

Dette utgjør om lag 1 prosent.  

 

De samlede lønnskostnadene, sett bort fra pensjon, økte med 380 millioner kroner. Dette 

utgjør en økning på 2 prosent, som er vesentlig lavere enn lønnsutviklingen i samfunnet. 

Reduserte lønnskostnader reflekterer at bemanningen i 2025 er blitt redusert i kjølvannet 

av innflyttings- og innføringsprosjektene i 2024.  

 

Kjøp av helsetjenester økte med 27 millioner kroner sammenlignet med 2024, dette er en 

økning på 1 prosent. Varekostnader økte med 114 millioner kroner sammenlignet med 

2024, dette er en økning på 3 prosent. 

 

Andre driftskostnader ble redusert med 394 millioner kroner sammenlignet med 2024, 

dette er en reduksjon på 10 prosent. Reduserte andre driftskostnader skyldes til dels 

reduserte IKT-kostnader knyttet til innføringen av Helseplattformen i to helseforetak i 2024.  

 

3.  Administrerende direktørs anbefaling 

Administrerende direktør viser til at det foreløpige resultatet for 2025 er minus 7 millioner 

kroner, noe som er 114 millioner over budsjett. Dette er en resultatforbedring på 870 

millioner kroner sammenlignet med 2024.  
 
Driftsresultatet, resultat uten finansposter, ble i 2025 131 millioner kroner. Dette er en 

bedring på 1020 millioner kroner sammenlignet med 2024. 

 

I 2025 er det ytt en betydelig merinnsats innen rammen av Ventetidsløftet, der Helse Midt-

Norge RHF brukte ga 25 millioner kroner i ekstra økonomiske tilskudd til helseforetakene 

for å stimulere til avvikling av pasienter fra ventelistene, jf. sak 022-2025.   

 

St. Olavs hospital leverer et resultat over budsjett. Resultatet i Helse Nord-Trøndelag er i 

2025 preget av innføringen av Helseplattformen, men ble bedre enn budsjett. Resultatet i 
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Helse Møre og Romsdal har i 2025 flyttet inn i og tatt i bruk nye bygg på Hjelset og har 

håndtert om lag 400 millioner kroner i nye, økte kostnader til renter avdrag og 

avskrivninger knyttet til nye bygg.  

 

Kostnadsnivået i helseforetakene i 2025 er for høyt og bærer preg av engangskostnader 

knyttet til innføring av Helseplattformen og innflytting i nytt sykehus i Møre og Romsdal. 

Administrerende direktør vil samtidig anerkjenne det omfattende arbeidet med omstilling 

medarbeidere og ledere har gjennomført i 2025.  

 

Den økonomiske situasjonen er betydelig bedret i løpet av 2025, men det er nødvendig å 

arbeide videre med omstillinger i 2026 for å oppnå en bærekraftig drift.  

 

 

 
Vedlegg  

Vedlegg 1. Utkast resultat og balanse Helse Midt-Norge 2025. 


